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Resumen

Introduccion: Las organizaciones deportivas, en constante desarrollo, requieren
profesionales capaces de gestionarlas eficazmente. Objetivo: Analizar la
necesidad de que los estudiantes de Administracién de Organizaciones Deportivas
(AOD) integren la Teoria y Metodologia del Entrenamiento Deportivo (TMED)
como conocimiento esencial en su formacion, para comprender y operar el sector
deportivo. Materiales y método: Se realizd6 una revision documental digital
exploratoria, descriptiva, cuantitativa y cualitativa de los planes de estudio de 25
universidades hispanohablantes que ofrecen la licenciatura en AOD, junto con
antecedentes investigativos en plataformas como Dialnet, Redalyc, SciELO vy
Google Académico. Resultados: Escasa presencia de unidades didacticas sobre
TMED en los planes de estudio, con enfoques limitados y sin criterios unificados.
Discusion: Se destacod la importancia de evaluar y actualizar los curriculos
universitarios, proponiendo una estructura didactica que fortalezca las
competencias en TMED para administradores deportivos. Conclusion: Reconocer
la relevancia de la TMED vy reformar los planes de estudio permitira mejorar las
capacidades y el desempeno profesional de los futuros administradores
deportivos.
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Abstract

Introduction: Sports organizations, in continuous growth, require professionals
capable of managing them effectively. Objective: To analyze the need for Sports
Management (SM) students to integrate the Theory and Methodology of Sports
Training (TMST) as essential knowledge in their training, to understand and
operate the sports sector. Materials and methods: An exploratory, quantitative, and
qualitative digital documentary review was conducted of the curricula of 25
Spanish-speaking universities offering undergraduate degrees in SM, alongside
research background from platforms like Dialnet, Redalyc, SciELO, and Google
Scholar. Results: Limited presence of TMST teaching units in curricula, with
restricted approaches and no unified criteria. Discussion: The importance of
evaluating and updating university curricula was emphasized, proposing a didactic
structure to enhance TMST competencies for sports managers. Conclusion:
Recognizing the relevance of TMST and reforming curricula will improve the
capabilities and professional performance of future sports managers.

Keywords: Sports management. Sports organizations. Curriculum. Sports training.
Curriculum evaluation.

Introduccién

Las organizaciones deportivas operan actualmente en entornos altamente
exigentes. La globalizacion, el avance tecnologico en las comunicaciones, el
desarrollo cientifico, las nuevas formas de colaboracion laboral, la democracia, los
cambios en los estilos de direccion y liderazgo, y la creciente importancia del
conocimiento como factor clave han transformado el ambito de estabilidad y
crecimiento de estas entidades.’

Para enfrentar los retos de estos entornos, expresados en amenazas y
oportunidades, las organizaciones deportivas deben fomentar la capacidad de
aprendizaje de sus colaboradores. Esto les permite adquirir conocimientos vy
actitudes que optimizan su funcionamiento, no sélo para adaptarse y sobrevivir,
sino para evolucionar. En este contexto, el factor estratégico fundamental de
cualquier organizacion reside en las personas, en su capacidad de aprendizaje
individual y organizacional, la creatividad, la innovacion y la gestion del
conocimiento individual y colectivo.?

! Anahi Gallardo Veldzquez y Arturo Sdnchez Martinez, “La turbulencia y la planeacién en las organizaciones”,
Revista Gestidn y Estrategia 7 (2022): 89, https://doi.org/10.24275/uam/azc/dcsh/gye/1995N07/.

2 |kujird Nonaka y Hirotaka Takeuchi, “The knowledge-creating company”, Harvard Business Review 85, nim.
7/8 (2007): 162.
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En este sentido, los profesionales de la activacién, la educacion fisica y la practica
deportiva con formacion universitaria se enfrentan a la necesidad de gestionar
racionalmente diversos recursos en sus actividades laborales. Esto implica la
elaboracion y ejecucion de procesos como la planeacion, la organizacién de
actividades, la toma de decisiones, el liderazgo, la negociacion, la coordinacion, el
trabajo en equipo, la racionalidad econémica y la evaluacion constante de todos
los procesos. Sin embargo, frecuentemente los programas y proyectos no se
ejecutan como se planificaron, predominando la intuicion y la experiencia sobre el
conocimiento. Esta situacién limita el desempefio profesional, ya que el trabajo en
cualquier organizacidn contemporanea esta intrinsecamente ligado a un saber
especifico: la administracion. Este conocimiento abarca la planeacion, la
organizacion, la direccion, la evaluacion y el control de actividades, ya sea para
disefiar escenarios futuros y trazar caminos para alcanzarlos con un uso racional
de los recursos disponibles, o para supervisar el trabajo de otros bajo los mismos
principios.?

Entre las profesiones que requieren saberes especificos para los procesos de la
educacion fisica, la activacion y la practica deportiva, tanto a nivel individual como
grupal, destaca la del administrador deportivo. No se concibe un administrador en
una organizacion deportiva que carezca de un nivel aceptable de conocimiento
tedrico y metodologico sobre el entrenamiento deportivo.

Justificacion

Discutir la importancia de la metodologia para disefar rutinas de activacion fisica y
practica deportiva en las organizaciones deportivas podria parecer evidente. Sin
embargo, en el quehacer diario de estas entidades suelen surgir conflictos y
deficiencias por subestimar los procesos de planeacién, organizacion, direccidén y
control de las actividades de entrenamiento y practica deportiva. Estos procesos
impactan todos los ambitos, desde las practicas recreativas informales hasta los
aspectos mas concretos y medibles, como las competencias de alto rendimiento.

No se puede concebir a un profesional de la Administracion de Organizaciones
Deportivas (AOD) sin conocimientos solidos en practica deportiva, ejercicio,
activacion y cultura fisica. Por ello, la Teoria y Metodologia del Entrenamiento
Deportivo (TMED) es un componente esencial en el acervo de este perfil
profesional. La TMED permite coordinar los esfuerzos de quienes buscan alcanzar
metas deportivas, independientemente de su naturaleza. Aspectos clave de la
labor administrativa, como la planeacion, las sesiones y cargas de entrenamiento,
las capacidades fisicas a desarrollar, los elementos de la preparacién deportiva, la

? |dalberto Chiavenato, Introduccidn a la teoria general de la administracidn (México: McGraw-Hill Education,
2018), 1.
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nutricion, los aportes psicologicos y el seguimiento médico, entre otros, se
sustentan en esta disciplina.*

En una organizacion deportiva, las personas interactuan de multiples formas,
aportando recursos, conocimientos, experiencias, sentimientos y expectativas.
Estos elementos deben ser compatibles y adecuados para todos los
colaboradores que comparten el mismo entorno. En este contexto, el
administrador deportivo desempefa un rol central, pero debe actuar con
conocimiento fundamentado para evitar caer en la irracionalidad organizacional.

Por estas razones, es crucial que los profesionales de la AOD comprendan la
naturaleza y complejidad de la TMED, que se ejecuta en el marco de su
desempefo laboral y organizacional. También deben conocer las dificultades
asociadas con la planeacion, organizacion, direccion y control de los procesos
deportivos, asi como las herramientas disponibles para comprender y facilitar
dichas actividades.

Objetivo

Este trabajo busca reflexionar sobre la necesidad de que los estudiantes de AOD,
durante su formacién universitaria a nivel licenciatura, adquieran y desarrollen de
manera integral los conocimientos de la TMED. Estos conocimientos les permitiran
potenciar de forma coherente y racional sus capacidades y competencias
profesionales para estructurar la practica deportiva, la activacion y la educacion
fisica en sus diversos niveles, orientaciones y estilos, como procesos
fundamentales en una entidad deportiva. Lo anterior, con criterios cientificos
basados en los fundamentos teodricos y metodologicos de esta disciplina, para
lograr un mejor desempefio profesional y organizacional.

1. Materiales

La muestra para el analisis de contenidos didacticos incluyd veinticinco
instituciones de educacién superior o universidades de trece paises de habla
hispana, seleccionadas aleatoriamente segun su aparicion en un buscador digital.
Estas instituciones ofrecen la carrera de AOD o areas afines como opcion de
formacion profesional. Se revisaron sus planes de estudio para identificar
referencias a la TMED o temas similares como unidades didacticas dentro de la
carrera.

Para el analisis de investigaciones relacionadas con el tema de este trabajo, se
consultaron las principales plataformas de documentacion cientifica, como Dialnet,
SciELO, Redalyc y Google Académico, sin restricciones temporales en las
publicaciones.

* Tudor Bompa, Periodizacién. Teoria y metodologia del entrenamiento (Barcelona: Editorial Hispano
Europea, 2016), 1.
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En el primer caso, la seleccion se limitdé a universidades con programas de AOD o
afines, analizando exclusivamente sus planes de estudio. Se excluyeron otros
estudios relacionados con el perfil académico de esta licenciatura, buscando
identificar una unidad didactica sobre TMED entre las asignaturas de la malla
curricular.

En el segundo caso, los criterios de inclusion requirieron que los textos se
centraran en la AOD o equivalentes (como gestion o direccion deportiva) y que
consideraran la TMED como conocimiento complementario, la evaluacion
curricular de esta tematica o su inclusion en procesos de mejora curricular.

La busqueda y extraccion de datos se realizé durante el mes de marzo de 2024,
exclusivamente en espafiol.

2. Método

La revision documental de los temas tratados en este trabajo empled técnicas de
exploracion de datos para su descripcion e interpretacion cuantitativa y cualitativa.
La recoleccién de datos se llevd a cabo mediante consulta directa de material
digital en las paginas web de universidades de habla hispana, seleccionadas
aleatoriamente. Se identificaron programas de licenciatura en AOD o areas afines,
excluyendo diplomados y posgrados relacionados con esta tematica.

En cada institucién seleccionada, se analizaron los planes de estudio, mallas
curriculares o pensum, abarcando todos los semestres, cuatrimestres o periodos
académicos, desde el primer afio hasta el ultimo. También se consideraron
actividades extracurriculares, talleres y areas de concentracion, buscando
asignaturas o areas de estudio fundamentadas en la TMED.

Para identificar trabajos similares a este, se realiz6 una busqueda basada en
criterios de inclusion que dieran prioridad a la originalidad de los estudios sobre
AOD, con la TMED como disciplina complementaria o como parte de procesos de
mejora curricular. La busqueda se limité al idioma espariol.

Inicialmente, se revisaron los titulos de los articulos para seleccionar o descartar
documentos segun los criterios establecidos. En los textos con tematicas afines,
se leyeron el resumen y las palabras clave; de ser necesario, se consultaron la
introduccion y las conclusiones para determinar si el enfoque coincidia con el del
presente trabajo.

3. Resultados

La revision hemerografica en las plataformas Google Académico, SciELO, Dialnet
y Redalyc reveld6 que no existen investigaciones sobre la TMED como

Vol. 10, No. 3, 2024 | Teoria y metodologia del entrenamiento deportivo: conocimiento esencial para profesionales
en administracion de organizaciones deportivas | p.26



conocimiento complementario para mejorar las competencias y capacidades
laborales en los perfiles profesionales de la AOD. Tampoco se encontraron
antecedentes empiricos ni propuestas docentes al respecto. Sin embargo, se
identificaron estudios enfocados en el analisis y mejora de programas de estudio
en educacion fisica.’ ¢’

En cuanto a la exploracion, observacion, analisis y descripcion cuantitativa y
cualitativa de los programas de estudio de la licenciatura en AOD o equivalentes
en las veinticinco universidades de habla hispana consultadas, se obtuvieron los
siguientes resultados. Los datos se clasificaron por pais (en orden alfabético),
universidad, asignaturas e inclusion de la TMED o areas afines en alguna
asignatura (Tabla 1).

Tabla 1. Universidades que imparten la licenciatura en Administracion de

Organizaciones Deportivas o areas afines.

Asignat
ura
Pais Universidad Pagina web asignaturas TMED
Universidad de la ciudad de Buenos
Argentina Aires udelaciudad.edu.ar 55 1
Argentina Instituto Universitario River Plate iuniversitario.edu.ar 34 NO
Universidad Argentina de la 38 +2o0p.1
Argentina Empresa. UADE. uade.edu.ar p.p. NO
Chile Instituto Nacional De futbol. INAF educaedu-chile.com | 43 +1 practica 2
Colombia Universidad de San Buenaventura usbcali,edu.co 56 NO
usergioarboleda.Edu
Colombia Universidad Sergio Arboleda .CO 53 NO
Universidad Nacional Abierta y a estudios.unad.Edu.c
Colombia Distancia 0 36 +9 cursos 2
Ecuador Universidad de las Américas udla.edu.ec 48 NO
Espana Universidad Alfonso X El sabio aux.es 38 +3 optativas NO
universidadeuropea.
Espana Universidad Europea com 40 +practicas 2
Espafa EUNEIZ Universidad euneiz.com 40 NO
41+ 14 op.9
Espana Universitat Ramaon Llull balquerra.edu p.p. NO

> Jhonny Saulo Holguin Villafuerte, Lewin Pérez y Victor Delgado, “Retos de la Educacién Fisica, Deportes y
Recreacién en Ecuador: las competencias docentes”, Retos: nuevas tendencias en educacion fisica, deporte y
recreacion 36 (2019): 327, https://dialnet.unirioja.es/descarga/articulo/7260922.pdf.
® Abilio Coutin, Gabriel Gastelim y Julio César Guedea, “Problemas actuales de los curriculos en la educacién
fisica en Iberoamérica: una revision sistematica”, Revista Ciencias de la Actividad Fisica UCM 19, num. 2
(2018): 1, https://revistacaf.ucm.cl/article/download/132/132.
7 Victor Manuel Pastor Ldpez et al., “Los retos de la Educacion Fisica en el Siglo XXI”, Retos: nuevas
tendencias en educacidn fisica, deporte y recreacion 29 (2016): 182,

https://www.redalyc.org/pdf/3457/345743464037.pdf.
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13 temas 4 B,
Espana Universidad de Alcala uah.es de C. NO
Guatemala Universidad Galileo galileo.edu 74 2
México Universidad Anahuac anahuac.mx 45 + 7 tall. 8 op. 1
35 +4
México Universidad Anahuac (virtual) online.anahuac.mx optativas NO
México Universidad Marista umarista.edu.mx 52 3*
Universidad del Futbol y Ciencias del
México Deporte ufd.mx 54 6
35 +5
México Universidad del Noroeste uane.edu.mx optativas NO
Excelencia Universitaria Deportiva.
México EUDEP. eudep.mx 32 8
México Universidad Americana de Puebla uamp.edu.mx 42 3*
Universidad del centro de México.
México UCEM. ucem.edu.mx 55 6
México Instituto Azteca iazteca.com 44 8
55 + 1
Paraguay Universidad San Lorenzo unisal.edu.py seminario 5
Universidad Peruana de Ciencias pregrado.upc.edu,pe |45+ 10 op. 7
Peru Aplicadas ct. 2

Fuente: elaboracion propia con datos recopilados en internet

La Tabla 1 muestra que las veinticinco universidades con oferta educativa en AOD
se distribuyen en nueve paises: tres argentinas, una chilena, tres colombianas,
una ecuatoriana, cinco espafnolas, una guatemalteca, nueve mexicanas, una
paraguaya y una peruana. El promedio de asignaturas en los planes de estudio,
mallas curriculares o pensum fue de 49. La Universidad Galileo, Guatemala,
ofrece el mayor numero de asignaturas (74, dos relacionadas con la TMED),
mientras que la Escuela Universitaria del Deporte (EUDEP), México, tiene el
menor (32, ocho dedicadas a la TMED, bien distribuidas en diversos ejes
tematicos).

De las universidades analizadas, dos de ellas imparten una asignatura sobre
teoria del entrenamiento o temas afines, cinco ofrecen dos, dos incluyen tres, y el
resto mas de cuatro, destacando una con ocho asignaturas. La Universidad
Anahuac, México, cuenta con modalidades presencial y virtual, pero sus
programas difieren: la modalidad virtual no incluye asignaturas sobre TMED. La
composicién de las mallas curriculares en temas administrativos es similar entre
instituciones, con énfasis en didactica de la administracion, gestion y operacion,
pero con limitada presencia de TMED. Sin embargo, seis universidades (una
paraguaya y cinco mexicanas) dedican cinco o mas asignaturas a esta tematica.

La nomenclatura de las licenciaturas varia, incluyendo titulos como Gestidn
Deportiva, Direccion del Deporte, Administracién del Deporte, Educacion Fisica y
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Gestion de Emprendimientos Deportivos, e Ingenieria en Administracion de
Empresas con especialidad en Organizaciones Deportivas, entre otros. Debido a
su diversidad, estos nombres no se incluyeron en la Tabla 1.

En el 60 % de las universidades, la TMED se aborda como unidad didactica,
aunque su tratamiento varia. Algunas instituciones ofrecen asignaturas como
planificacion del deporte formativo, de salud y competitivo; fundamentos de la
practica deportiva individual y colectiva; planificacién de la actividad fisica en
distintos estadios de la vida; metodologia del deporte individual y colectivo; o
sistematica del ejercicio fisico. No existe un criterio unificado para el tratamiento
de la TMED.

Pocas universidades integran ciencias economicas y administrativas con
disciplinas como actividad fisica, entrenamiento, psicologia y sociologia. Destaca
el Instituto Azteca, México, cuya malla curricular incluye 44 asignaturas, ocho
especificas sobre TMED: bases del entrenamiento deportivo; iniciacion deportiva;
fisiologia de la actividad fisica y ejercicio; principios cientificos del deporte;
actividad fisica y salud; prescripcion del ejercicio en la edad crdnica; evaluacion
del rendimiento fisico; y fisiologia del rendimiento deportivo. Las diferencias entre
instituciones reflejan concepciones particulares sobre el tema vy el perfil profesional
deseado.

Cabe mencionar que la Universidad Autébnoma de Chihuahua, México, estaba
actualizando su plan de estudios en administracién del deporte durante la
recoleccion de datos. Este proceso resulta relevante y merece seguimiento en
futuras investigaciones.

4. Discusion

Los resultados obtenidos reflejan la necesidad de que las universidades
emprendan esfuerzos significativos para enfrentar los desafios globales mediante
la evaluacion y actualizacion de sus planes de estudio, asi como la reflexion sobre
la docencia. La vinculacion efectiva de la universidad con la sociedad requiere
promover reformas académicas que emparejen los perfiles curriculares con sus
objetivos y las demandas sociales.® En este contexto, es crucial iniciar una
discusion sobre la evaluacion y mejora de los planes de estudio de la licenciatura
en AOD en las universidades que ofrecen esta carrera, con el fin de optimizar sus
mallas curriculares.

8 Ana Maria Garcia Ramirez, “La importancia metodoldgica en la elaboracion de programas de educacion
superior: caso de la Divisién de Ciencias Sociales y Humanidades de la UAM-A”, Revista Gestidn y Estrategia
24 (2022): 154, https://doi.org/10.24275/uam/azc/dcsh/gye/2003n24/Garcia.
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La actualizacion de los planes académicos reconoce las funciones de las
universidades en la sociedad, que abarcan la docencia, la investigacion y la
extension cultural. Estas instituciones difunden cultura, generan conocimiento y
forman profesionales en diversas areas. Hoy, el entorno laboral exige individuos
con habilidades y competencias avanzadas para responder a las demandas
economicas, tecnologicas y de conocimiento.®

El analisis de los datos revela un limitado interés en estudiar la evolucién de los
curriculos de AOD en el ambito hispanohablante. La ausencia de la TMED,
considerada el proceso central de una organizacion deportiva, refleja una carencia
en abordar preguntas esenciales: qué, como, cuando, por qué y para quién se
practica deporte, ejercicio o activacion fisica. Esta situacién se agrava al comparar
con textos sobre educacion fisica, que si exploran la actualizaciéon curricular,
proponiendo perfiles basados en competencias, conocimientos, aptitudes e
integralidad, con disciplinas complementarias como medicina, pedagogia,
psicologia y biologia. La administracién, sin embargo, permanece ausente en
estos enfoques.

Los datos muestran confusidn sobre el proceso principal a administrar: el deporte
y su practica, en cualquier nivel u orientaciéon. Conocer la TMED es esencial para
gestionar organizaciones deportivas cuya razon de ser es este fendmeno. La
TMED, como disciplina, aporta diversos conocimientos importantes al ambito
organizacional, ya que ninguna organizacién deportiva, por pequefa que sea,
puede funcionar sin una administraciéon que integre sus fundamentos teéricos y
metodologicos. No se trata de incluir numerosas asignaturas, sino de incorporar
tres o cuatro cursos, de las 49 que promedian las mallas curriculares, enfocados
en los significados de la TMED. Esta disciplina abarca desde la recreacion hasta el
alto rendimiento y no debe ignorarse en un perfil que forma y educa a
profesionales para el emprendimiento, la direccion y la gerencia deportiva. Un
conocimiento basico de la TMED permite a los egresados especializarse
posteriormente mediante diplomados, maestrias o doctorados, respondiendo a la
demanda actual de una formacion integral y multidisciplinaria.

Para un administrador deportivo, entender las teorias y métodos de preparacion,
activacién y practica deportiva es fundamental. Esto incluye conocer y comprender
los manuales de entrenamiento (o procedimientos organizacionales) con
componentes médicos, fisicos, técnicos, tacticos, mentales, psicologicos y
tedricos; macrociclos, mesociclos y microciclos; etapas de preparacion general y
especial; cargas de entrenamiento (intensidad, volumen, duracién, frecuencia);
capacidades fisicas condicionales y coordinativas; sistemas aerdbico vy
anaerobico; esfuerzos anaerdbico-alacticos; el ciclo de Krebs y la glucdlisis, entre

? José Serrano y Rosa Pons, “El constructivismo hoy: enfoques constructivistas en educacidn”, Revista
Electrénica de Investigacion Educativa 13, nim. 1 (2011): 1, https://redie.uabc.mx/redie/article/view/268.
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otros.”" Este conocimiento, junto con procedimientos continuos de evaluacion y
mejora, permite comprender los procesos deportivos, distintos a los industriales o
comerciales estandarizados. En el deporte, los detalles marcan la diferencia entre
eficiencia e ineficiencia, eficacia y efectividad, y la calidad del servicio depende de
cdmo se integran los elementos tedricos y metodoldgicos para lograr una forma
deportiva que satisfaga a todos los involucrados.

El administrador deportivo debe reconocer y apoyar la mejora de los procesos
deportivos en su organizacion para evitar decisiones inadecuadas y costos
innecesarios. Esto implica entender a fondo las estructuras, fases y objetivos del
entrenamiento, considerando el nivel, sector y propdésitos de los practicantes, para
complementar sus competencias laborales.

Por ello, los profesionales de la AOD deben conocer la naturaleza y complejidad
de la TMED desde un enfoque administrativo, fomentando la investigacion en los
ambitos académico y organizacional. A primera vista, la capacidad administrativa y
deportiva podria parecer implicita en los estudiantes de esta area, dado el énfasis
actual en la integralidad del conocimiento. En cualquier profesion, las personas
planifican, colaboran, toman decisiones y evaluan acciones.’” Sin embargo, aqui
se propone un esfuerzo deliberado para lograr objetivos mediante una
administracion deportiva eficiente, que gestione organizaciones con una vision y
mision centradas en el deporte, superando las barreras identificadas.

La formacion actual y futura debe desarrollar habilidades que permitan a los
estudiantes adaptarse activamente a los retos venideros, analizando vy
transformando la realidad de manera ética.” Integrar la TMED en la formacion de
los estudiantes de AOD debe ser un propésito claro, revisando tres aspectos: el
plan de estudios, la practica docente y las actividades extracurriculares.

En el plan de estudios, independientemente del rol futuro (emprendedor, gerente,
especialista, directivo, en el sector publico, privado o social), los estudiantes deben
conocer teorias y métodos para la activacion fisica y la practica deportiva. Se
propone una asignatura titulada “Gestion de elementos tedricos y metodoldgicos
del entrenamiento deportivo”, con los siguientes contenidos:

e Importancia de la teoria y metodologia del entrenamiento deportivo
e Introduccion a la activacion fisica y el entrenamiento deportivo

1% yuri Verkhoshansky, Teoria y metodologia del entrenamiento deportivo (Barcelona: Editorial Paidotribo,
2011), 1.

1 Lev Pavlovich Matveev, Teoria general del entrenamiento deportivo (Barcelona: Editorial Paidotribo, 2001),
1.

2 Jaime Alberto Beltran Rios y José Antonio Lopez Giraldo, Evolucién de la administracién (Medellin: Fondo
Editorial Universidad Catdlica Luis Amigo, 2018), 1,
https://www.academia.edu/37902977/Evolucion_de_la_Administracion

13 Jaime Alberto Beltran Rios y José Antonio Lépez Giraldo, Evolucién de la..., 2
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e Principios basicos de la activacion y el entrenamiento deportivo
Planeacion y evaluacion de programas de activacion y entrenamiento
deportivo

Periodizacion

Cargas de entrenamiento y sus componentes

Calidad en los procesos deportivos

Evaluacion y mejora en los procesos deportivos

Dos cursos con esta tematica podrian ser suficientes, pero seria mas efectivo
incorporar elementos de TMED en otras asignaturas. Por ejemplo:

e Planeacidn estratégica: Planeacion, organizacion, direccion y control
mediante manuales con contenidos deportivos y directrices administrativas.

e Psicologia organizacional: Liderazgo, motivacion y manejo de conflictos a
través de la gestion de equipos deportivos.

e Sociologia de la organizacién: Cultura organizacional y la relevancia del
deporte en el contexto actual.

En la practica docente, se propone superar los modelos tradicionales, donde el
estudiante es pasivo. La actualizacion docente debe posicionar a los profesores
como guias, proporcionandoles herramientas didacticas para fomentar habilidades
como trabajo en equipo, debate, lectura critica, analisis de casos e investigacion
documental.’ Las asignaturas deben combinar teoria y practica para fortalecer la
interaccion entre estudiantes y profesores.

Respecto a las actividades extracurriculares, se sugieren opciones especificas
para estudiantes de AOD:

e Circulos de estudio: Espacios para resolver dificultades académicas con
apoyo de profesores y recursos institucionales.

e Clubes de lectura: Programas con temas de administracion y deporte, o
tépicos relevantes para la formacion.

e Talleres deportivos: Actividades intersemestrales dirigidas por expertos,
abordando problemas practicos de la administracion deportiva.

e Mesas redondas: Foros con expertos donde los estudiantes propongan
soluciones a temas de actualidad.

e Practicas profesionales: Convenios con organizaciones para desarrollar
proyectos en educacion fisica, ejercicio y practica deportiva.

Esta propuesta no agota las posibilidades para integrar conocimientos deportivos
en la formacion de administradores deportivos. Aunque implica retos en
programacion y recursos, estos son superables si la comunidad académica

% Martha Patricia Vives Hurtado, “Modelos pedagdgicos y reflexiones para las pedagogias del sur”, Revista
Boletin Redipe 5, nim. 11 (2016): 40, https://revista.redipe.org/index.php/1/article/view/140.

Vol. 10, No. 3, 2024 | Teoria y metodologia del entrenamiento deportivo: conocimiento esencial para profesionales
en administracion de organizaciones deportivas | p.32



reconoce que la TMED, aunque no sea el eje principal del perfil, mejora el
desempeno profesional y personal.

Conclusion

Las organizaciones deportivas requieren una administracién mas eficiente y eficaz
para cumplir su vision y mision. Los profesionales de la AOD, enfocados en la
activacioén fisica, la educacién fisica y la practica deportiva, deben integrar los
conocimientos y habilidades de la TMED. Estas competencias son esenciales para
liderar emprendimientos, consolidar proyectos o coordinar actividades en campo y
aula.

Es crucial que los administradores desarrollen habilidades en activacion y practica
deportiva para desempefiarse con eficiencia, eficacia, productividad y calidad, ya
sea como operarios, mandos medios o directivos. Esto solo puede lograrse
incorporando la TMED en los planes de estudio de las licenciaturas en AOD.

Actualmente, los programas de AOD responden de manera limitada a las
demandas de los entornos. Los profesionales necesitan mayores capacidades, lo
que exige que las universidades evaluen y mejoren sus mallas curriculares,
reconociendo los conocimientos y competencias esenciales para un desempeio
optimo.

Los estudiantes de AOD deben fortalecer su capacidad administrativa mediante
actividades curriculares y extracurriculares relacionadas con la activacion fisica, el
ejercicio y la practica deportiva. Esto les permitira ejecutar procesos de trabajo de
manera racional, mejorando su desemperfio personal, profesional y organizacional.
La ausencia o limitacion de estos contenidos en el curriculo restringe su
formacion, impidiéndoles adquirir las competencias necesarias para una labor
eficiente, eficaz y efectiva. Por ello, se propone un enfoque académico y didactico
que actualice la formacion del futuro administrador deportivo, centrandose en el
proceso clave que gestionara: el deporte y su practica.
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