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Resumen

El siguiente material expone un andlisis sobre el concepto de desarrollo y sus dos modelos generales, demas se
ejemplifican estos modelos en las diferentes esferas de actuacién de la cultura fisica, se expone un grupo de barreras que
entorpecen el desarrollo planteadas por el Dr J.A. Rodriguez en su manual de “Implementacion de un sistema
organizacional de la UG para el desarrollo local en el Municipio El Salvador”. A partir de ahi se establecen barreras que
entorpecen el desarrollo de la Cultura Fisica y se establecen indicadores para medir el desarrollo. Para organizar la labor en
el desarrollo local se propone una estrategia de acompafiamiento de la carrera de Cultura fisica en el PDI, que parte de un
diagnostico para cubrir las necesidades a partir de un proyecto que se relaciona con las acciones de pregrado y postgrado
en la universidad, teniendo en cuenta caracteristicas geograficas, socio demogréaficas, idiosincrasia , el nivel adquisitivo, las
posibilidades reales de crecimiento y las motivaciones de los involucrados, siguiendo un grupo de fases que dan
cumplimento en su conjunto, a un objetivo bien definido, alcanzar mejores estandares de vida mediante una actividad fisica
sustentable.

Palabras Claves
Desarrollo local — Desarrollo endégeno — Deporte y desarrollo — Cultura fisica y desarrollo
Abstract

The following material presents an analysis of the concept of development and two general models, these models are
exemplified others in different spheres of action of physical culture, a group of barriers to development posed exposed by Dr
JA Rodriguez in his manual "Implementation of an organizational system of UG for local development in the municipality of
El Salvador". From that barriers to the development of physical culture and establish indicators to measure development are
established. To organize the work in the local development strategy accompanying the career of Physical Culture in the PDI,
part of a diagnosis is proposed to meet the needs from a project that is related to the actions of the undergraduate and
graduate university, taking into account geographic, sociodemographic, idiosyncrasy, the purchasing power, the real
possibilities of growth and the motivation of those involved, following a group of phases that give compliance as a whole, to a
well-defined goal, achieve better standards of life through sustainable physical activity.

Keywords

Local development — Endogenous development — Sport and development — Physical culture and development
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Introduccién

La Cultura Fisica presenta varias formas de manifestarse en la practica
profesional, de una forma u otra, todas estan dirigidas a lograr una cultura del ejercicio
fisico o una cultura corporal a partir de sus propias potencialidades, pero en todas estan
presentes las leyes del mercado.

Tanto en el deporte, como en la educacion fisica, la rehabilitacion fisica, como la
recreacion fisica se ponen en practica en el mundo contemporaneo los fines lucrativos,
por tanto generalmente se rigen por las imposiciones del dinero.

No obstante debemos hacernos las siguientes interrogantes antes de comenzar en
el tema:

o ¢ Qué entendemos por desarrollo?

e ¢ Qué modelos de desarrollo existen?

o ¢ Qué indicadores se toman de patron para medir el desarrollo?

e (Cual seria la escala de evaluacion para determinar nivel de desarrollo?

Comenzaremos abordando el concepto de desarrollo que es definido por José Luis
Coraggio como Desarrollo es no s6lo mas_y mejores cosas, sino transformacion cultural
de la politica y de los modos de vida.

Otro tanto hace Carvajal Burbano cuando lo llamo

“...el concepto de desarrollo es polémico, polisémico y dinamico; que existe
una gran controversia respecto de su comprension y significado; dada su
complejidad, el desarrollo no puede ser definido de manera universalmente
satisfactoria; se sefiala el multiuso y abuso de este concepto.”

Sin embargo nos afiliamos al concepto que da Arizaldo Carvajal Burbano (Manual
Basico para Agentes de Desarrollo Local y otros actores), que plantea

“El desarrollo no es mas que un término cémodo para reunir al conjunto de
las virtuosas aspiraciones humanas, puede llegarse inmediatamente a la
conclusién de gue no existe en parte alguna y de que, probablemente, no
existira jamas.”

Ya hemos asumido una definicion de desarrollo. Aun asi existen dos modelos o
paradigmas de desarrollo para abordar este tema. Casi siempre los modelos de desarrollo
-de cualquier tipo- se hacen aparecer como “promesa”; promesa de una mejor calidad de
vida, de un bienestar, de un aumento de ingresos... “la promesa del “desarrollo”.

! A. Carvajal Burbano, Desarrollo local Manual Basico para Agentes de Desarrollo Local y otros
actores (Malaga: eumed.net. 2011).
% A. Carvajal Burbano, Desarrollo local Manual Basico para Agentes... 9.

DR. HIRBINS DOPICO PEREZ / DRA. IDALMIS FERNANDEZ TELLEZ / MG. ABEL BAZA FARJAT / LIC. SURAY OLIVARES PEREZ
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Pero antes de los modelos existen dos intenciones para llevar a cabo el desarrollo,
las cuales se concretan de la siguiente forma.

Desarrollo

Libertad de
oportunidades en | Cubrimiento de

el necesidades
desarrollo de humanas

capacidades : fundamentales
IPTUERES

Gréfico 1

Debido a estas dos intenciones es que aparecen fundamentalmente dos modelos
de desarrollo, uno visto como sinénimo de libertades llamado dominante o neoliberal
caracterizado por la modernizacion, competitividad, estado minimo, mundializacion,
contraccion de lo publico, mercado, primacia monetaria, desregulacion, desarrollo
tecnolégico, empresa, donde que afirma que el mercado es el que gobierna y el Gobierno,
quien gestiona, por eso se identifica por un “paquete de reformas econdémicas y politicas”
como la apertura completa de las economias a los mercados y al capital internacional,
recorte del gasto publico y eliminacion de los subsidios sociales, privatizaciéon de las
empresas estatales y en general, el establecimiento del clima més propicio para la
inversion extranjera.

Otro llamado alternativos, el cual no muestra una sola forma, ya que existen
varios tipos acorde a la zona y sus caracteristicas, esta perspectiva alternativa reconoce
una diversidad reflejada en la posibilidad de que existen muchos patrones paralelos para
lograr el desarrollo.

En este modelo existen acuerdos sobre metas a corto plazo para el desarrollo, los
paises estan destinados a encontrar diferentes vias para lograrlo, prima la habilidad por
innovar en lugar de imitar. La cual se deriva de sus propias experiencias. Lo tradicional es
por consiguiente una ventaja y no una desventaja. Por tanto, “aprender del pasado tiene
un alto significado. También se coloca la accion del hombre en el centro del escenario y
por lo tanto se focalizan en el desarrollo de este, en la educacion y en el

DR. HIRBINS DOPICO PEREZ / DRA. IDALMIS FERNANDEZ TELLEZ / MG. ABEL BAZA FARJAT / LIC. SURAY OLIVARES PEREZ
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fortalecimiento institucional por eso el capital potencial como base del desarrollo es
principalmente social y no fisico.

De este modo se puede mostrar al respecto el siguiente esquema que grafica las
dos opciones en modelos de desarrollo.

Modelos de desarrollo

Alternativos

Neoliberal

Gréfico 2

Pero para establecer limite es necesario establecer indicadores que permiten
alcanzar metas u objetivos que impulsen a lograr el ansiado desarrollo.

Existen varios indicadores establecidos por la ONU que se analizan de acuerdo a
las comisiones en las cuales se analice el problema del desarrollo por eso se habla de
indicadores como:

e Crecimiento del PIB por afios

e Tecnologias utilizadas.

¢ Nivel de industrializacion en las ramas de la economia.
e Variabilidad de producciones nacionales.

e Salarios minimos o promedios.

e Esperanza de vida.

e Oftros.

DR. HIRBINS DOPICO PEREZ / DRA. IDALMIS FERNANDEZ TELLEZ / MG. ABEL BAZA FARJAT / LIC. SURAY OLIVARES PEREZ
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Asi mismo en la Cultura Fisica o0 en sus manifestaciones se evallan o miden
algunos indicadores de desarrollo como son:

e Lugar en Juegos Olimpicos y campeonatos mundiales.
e % de practicantes por habitantes.
e Acceso a techologias en la practica de deportes.

e Resultados de tratamientos a enfermedades cronicas no trasmisibles por medio de
las terapias fisicas.

e Uso del tiempo libre.

En la Cultura Fisica en sus cuatro esferas de actuacion o sus esferas
profesionales (Educacién Fisica, Deporte, Recreacion Fisica y Profilaxis y rehabilitacién)
se ven reflejados estos dos modelos: en el primero se organizan las actividades en clubes
privados y el apoyo al deporte es de empresas que buscan ganancias con los resultados,
lo mismo de atletas que se deben a la publicidad y contratos, asi la recolecciones de altas
sumas por estadios y otras instalaciones, lo mismos pasa con los gimnasios y areas de
terapias fisicas que pertenecen a consorcios privados de la salud, la Educacion Fisica es
en escuelas privadas con programas variados que responden a los intereses de las
directivas de estas y por ultimo, la recreacion estd ligada a clubes y hoteles donde prima
el mercado y los intereses por el patrimonio.

Sin embargo las cuatro esferas profesionales donde se desempefian los
graduados de la carrera Licenciatura en Cultura Fisica, en Ciencias del Deporte o0 en
Educacion Fisica y Deportes como se denomina en varios paises, se desarrollan modelos
apoyados por el estado o ONG para desarrollar el deporte para todos y la Educacion
Fisica con una intencién masificadora, la rehabilitacién con fines sociales y la Recreacion
Fisica con el objetivo de lograr una mejor calidad de vida, mediante la practica de
actividades saludables en el tiempo libre.

De esta manera se ven reflejadas las dos intenciones completamente diferentes,
acorde a los modelos antes mencionados que demuestran que en una direccion se
puede construir un paradigma de crecimiento y desarrollo desde varias perspectivas que
lleven al crecimiento de las riquezas humanas, por otro lado existe otro paradigma
impuesto por aquellos que tiene dinero y que tienen el poder para dirigir y sus fines son
las incrementar las riquezas de su patrimonio.

Para el desarrollo que queremos en una sociedad justa y equitativa es necesario
sobreponerse o derribar barreras que aparecen en la sociedad.

En el documento que contiene las Indicaciones metodoldgicas para la elaboracion
de la Planificacién del desarrollo cientifico universitario con pertinencia a las demandas
del desarrollo local en la provincia de Guantanamo (2015-2025) se plantea las siguientes
barreras a derribar:

e Insuficiente integracién y coordinacion institucional que garantice un ambiente
organizacional adecuado a las exigencias de los Programas de Desarrollo Integral
Municipal (PDIM).

DR. HIRBINS DOPICO PEREZ / DRA. IDALMIS FERNANDEZ TELLEZ / MG. ABEL BAZA FARJAT / LIC. SURAY OLIVARES PEREZ
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e Inadecuado sistema de trabajo especifico para la planificacibn de desarrollo
cientifico pertinente al Desarrollo local para darle respuesta oportuna a las
demandas de los PDIM.

¢ Insuficiente adecuacion curricular de nuestras carreras en respuesta a las
demandas de los PDIM.

e Insuficiente e inadecuadas propuestas de temas y proyectos pertinentes a los
PDIM por los aspirantes a matricula de la Escuela de formacién doctoral.

¢ Inadecuada cartera de negocio pertinente a los PDIM.

e Lentitud en los procesos de cambio caracterizado por: El desconocimiento, la
incomprension y la defensa de intereses individuales sobre las institucionales en
algunos casos y la confusién entre los diferentes niveles de planificacién del
desarrollo cientifico con respecto al significado de universidad pertinente desde
una concepcién de desarrollo endégeno, sus posibilidades y los instrumentos
disponibles para lograrlo.

Sin embargo, desde la perspectiva mas especifica de la actividad fisica
organizada, existen varias barreras institucionales y personales que limitan el
funcionamiento de las actividades para el desarrollo local en la Provincia de Guantanamo.

Podriamos enumerarlas acorde a su naturaleza:

Institucionales
1.- Insuficiente integracién entre el organismo que dirige el deporte (INDER) vy la
Universidad, para determinar las causas de los problemas mediante la aplicacién de la

ciencia y darle respuesta oportuna a las necesidades del territorio.

2.- Insuficiente adecuacion curricular en la carrera de Licenciatura en Cultura Fisica, que
dé respuesta a las demandas de los principales problemas del territorio guantanamero.

3.- Insuficiente aprovechamiento de las potencialidades del territorio en las condiciones de
naturaleza que permita incluirse en la cartera de negocios pertinente al Ministerio de
Turismo (MINTUR).

Personales

1.- Insuficiente conocimiento de los beneficios que brinda la actividad fisica para la salud.

2.- Desconocimiento de las bondades de la Recreaciéon Fisica, con las actividades en la
naturaleza.

3.- Reforzamiento de los motivos indirectos por medio de la actividad deportiva, que no
logran alcanzar un esfuerzo mantenido.

4.- Insuficiente profesionalidad de los especialistas de la Cultura Fisica que se refleja en
los resultados laborales.

DR. HIRBINS DOPICO PEREZ / DRA. IDALMIS FERNANDEZ TELLEZ / MG. ABEL BAZA FARJAT / LIC. SURAY OLIVARES PEREZ



REVISTA OBSERVATORIO DEL DEPORTE ODEP ISSN 0719-5729 VOLUMEN 2 — NUMERO 1 — ENERO/MARZO 2016

El desarrollo local en la Cultura Fisica. Una alternativa ante el neoliberalismo pag. 103

5.- Escasa divulgacion de los efectos alcanzados por el ejercicio fisico, en los diferentes
niveles de la Cultura Fisica, la Educacion Fisica y la Rehabilitacion Fisica, en la poblacién.
Estas barreras deben ser derribadas por planes, estrategias, esquemas de trabajo
renovadores que permitan lograr avances reales en el buen vivir de la poblacién donde la
Cultura Fisica puede aportar a la calidad de vida y al desarrollo econémico y social, que
se traduce en:

e Elevar la esperanza de vida.

e Disminuir las enfermedades crénicas no trasmisibles.

e Utilizar de forma sana el tiempo libre.

e Crear una cultura de la actividad fisica en la poblacion.

e Elevar los resultados deportivos en la arena nacional e internacional.
e Captar dinero por concepto de contratacion.

Para lograr estos avances es necesario desarrollar una propuesta de desarrollo
local para mejorar el alcance de la Cultura Fisica a toda la poblacion y logra los objetivos
previstos.

En el sistema de desarrollo del deporte en Cuba existe una estructura que a
continuacion les ofrecemos, la cual permite tener previsto el funcionamiento casi exacto

para el desarrollo local del deporte.

Ejemplo: Esquema de flujo de actividades del INDER (ambiente institucional)

Direccion
Nacional

Sectorial
Provincia

Sectorial
Municipa

Escuelas y )
academias de alto Combinad

rendimientos

Areas Escuelas Areas Programas
denortivas Dif. niveles terapnéuticas recreativos

Gréfico 3
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En el grafico 3 se manifiesta el flujo de direccion o ambiente institucional que se
establece por el organismo que dirige las principales actividades de la Cultura Fisica en
Cuba (INDER), sin mencionar las vicepresidencias nacionales y subdirecciones
provinciales y municipales que atienden las actividades especificas, ademas de sus
relaciones con otros organismos y ministerios como el Ministerio de Educacién (MINED),
Ministerio de Salud Publica (MINSAP), Ministerio del Interior (MININT), Ministerio de la
Fuerzas Armadas de la Revolucion (MINFAR), Ministerio de Turismo (MINTUR), Ministerio
de Educacién Superior (MES) en los cuales se desarrollan actividades que responden a
una de las cuatro esferas de actuacion del profesional de la Cultura Fisica.

Para desarrollar una estrategia de desarrollo local es encesario relacionar varios
elementos que permitan establecer un verdadero Programa de Desarrollo Integral (PDI), A
continuacién aparece un esquema de funcionamiento propuesto por el Dr C. Jose Antonio
Rodriguez Orufia en su documento Arquitectura organizacional para el acompafiamiento
universitario a los Planes integrales de desarrollo municipales.

El PDI, proceso de cambio organizacional

Proceso de Cambio Organizacional

Plan |[===> | Motivacion > Conocimiento === Recursos —0| Accion

EIRESULTADO
Sin PLAN es Confusion en el Cambio.
Sin MOTIVACION es Cambio Lento.
Sin CONOCIMIENTO es Ansiedad.
Sin RECURSOS es Frustracion.
Sin ACCION es un Sueiio.

RESULTADO
EXITOSO

Gréfico 4

Para darle continuidad a este tema, le mostramos en el grafico 5 la estrategia
propuesta , que a continuacion aparece la explicacion de la misma.

DR. HIRBINS DOPICO PEREZ / DRA. IDALMIS FERNANDEZ TELLEZ / MG. ABEL BAZA FARJAT / LIC. SURAY OLIVARES PEREZ
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Estrategia de acompafiamiento de la carrera de Cultura fisica en el PDI

Gestion
delos

Ejecucio
6n del presupuesto adaptacion a n del

proyecto recursos los usuarios proyecto

Elaboraci Manejo del Planeacion y

Grafico 5
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Esta estrategia de acompafiamiento parte de un Diagnéstico real de las
necesidades y demandas de los PDI que permita detectar la verdad en la realidad de
cada lugar acorde con sus problemas, este diandstico permite establecer una linea de
pensamiento para el pregrado y portgrado de la carrera, pero ambos debe tener salida a
una investigacién debenida de un proyecto que tiene como examen en su culminacién de
estudios en el nivel correspondiente. Para la elaboracion de ese proyecto deben
atenderse las diferencias de cada territorio para desarrollar los proyectos en cuanto a:

e Caracteristicas Geogréficas.

e Caracteristicas socio demograficas.
e |diosincrasia.

¢ Nivel adquisitivo.

e Posibilidades reales de crecimiento.

e Motivaciones.

Después se desarrollan seis etapas, en las cuales el proyecto se ordena de la
siguiente forma.

1.- Elaboracién del proyecto.

2.- Manejo del presupuesto.

3.- Gestion de los recursos.

4.- Planeacion y adaptacion a los usuarios.
5.- Ejecucion del proyecto.

6.- Valoracion de la efectividad.

Estas etapas en su sinergia, (accion conjunta de las etapas en la realizacién de
una funcion) estan dirigidas a lograr como objetivo. Alcanzar mejores estandares de vida,
mediante una actividad fisica sustentable, que se traduce en mejores resultados en cada
una de las esferas de actuacion, logrando los indicadores antes mencionados, para lo
cual es necesario eliminar barreras institucionales y personales.

Este objetivo retroalimenta al diagnostico al comenzar un nuevo ciclo del sistema,
por lo que puede cambiar o modificar el mensaje, ademas la estrategia como sistema

tiene caracter atopoietico capaz de reproducirse y mantenerse por si mismo.

En esta propuesta como es logico aparecen entropias que hay que prever y
desarrollar acciones que las contrarresten.

Las entropias que pueden aparecer, pueden ser las mismas barreras mencionadas
ya sean institucionales o personales, una muy dafina es el formalismo _en aquellas
personas que no siguen una investigacion seria para resolver un problema real en
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la comunidad, otra puede ser la pobre motivacién debido a la insatisfaccion de
necesidades basicas, laborales, etc. Otra de las entropias pueden ser las justificaciones
al no cumplimiento de las tareas del proyecto y por ultimo otra de no menos dafio, es la
falta de profesionalidad.

Todas ellas son consideradas como una medida de la incertidumbre y/o desorden,
que no permiten lograr el objetivo fijado y asi permitir la homeostasis en el sistema, es
decir permitir el nivel de adaptacion permanente del sistema o su tendencia a la
supervivencia dinamica en el acompafiamiento al Programa de Desarrollo Integral.

Si nos damos cuenta hemos desarrollado en este Ultimo punto de nuestro tema, un
pensamiento sistémico para entender la realidad con sus complejidades en la aplicacion
de las diferentes ciencias que se relacionan en los estudios de la Cultura Fisica para
lograr un desarrollo de una localidad o regién en cada una de las esferas de actuacion de
este profesional.

Conclusiones
Existen dos modelos de desarrollo, uno dirigido a cumplir con las leyes del
mercado (neoliberal) y el otro dirigida cumplir con la igualdad de oportunidades

(alternativo), en la Cultura Fisica se manifiesta de la misma manera.

En la busqueda del desarrollo, existen barreras que entorpecen la eficiencia y
ficacia del proceso, como semencionan en el material.

Para alcanzar el desarrollo es necesario elaborar estrategias que organicen los
pasos a seguir en la busqueda del preciado objetivo.
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